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Kyrkomdétet har i plenum den 2 maj 2017 remitterat arendet till ekonomiutskottet for
beredning.

Utskottet har som sakkunniga hort kanslichef Jukka Keskitalo, ecklesiastikradet Leena
Rantanen och direktoren for Kyrkans servicecentral Sami Savilaakso.

Allmant

Kyrkostyrelsen har uppréttat bokslutet enligt 20 8 och verksamhetsberéttelsen enligt
21 § i ekonomistadgan for Kyrkans centralfond som separata band.

Kyrkans centralfonds bokslut for rakenskapsaret 2016 bestar av bokslutet och hand-
lingar som styrker detta i separata band. Kyrkostyrelsens och stiftens arsberéttelse
2016, som innehaller en utredning éver i vilken utstrackning de mal som stéllts i bud-
geten uppnatts, har publicerats i Publikationer fran Ev.-luth. Kyrkan i Finland 8 — Kyr-
kan och beslutsfattandet.

Kyrkostyrelsens plenum och ecklesiastikradet Leena Rantanen har undertecknat boks-
lutet den 21 februari 2017. Revisionssammanslutningen KPMG Oy har den 21 mars
2017 avgivit en revisionsberéttelse som undertecknats av ansvariga revisorn Jorma
Nurkkala (CGR, OFGR). Underskrifterna och revisionsanteckningen finns pas. 28 i
bokslutsbandet. Revisionsberéattelsen har skickats till kyrkomdotet som en separat bi-
laga.

Arsberéttelsen har godkénts av Kyrkostyrelsens plenum den 21 mars 2017.

Kyrkostyrelsen har dven gjort upp en personalrapport for ar 2016 som behandlas i
samband med detta &rende.



KYRKOSTYRELSENS OCH STIFTENS ARSBERATTELSE 2016

| borjan av arsberéattelsen finns kanslichefens 6versikt under rubriken Ett ar av forbe-
redelser.

Aktuella fragor

| arsberattelsen har sammanstallts aktuella teman vid Kyrkostyrelsen, sdsom den eko-
nomiska utvecklingen i férsamlingarna, férsamlingarna som stod for asylsokande,
psalmbokstillagget och det nya uppsvinget for psalmerna, den éktenskapsdiskussion
som forts inom kyrkan samt kyrkans framtid.

Ekonomisk utveckling i forsamlingarna

Ar 2016 fanns det 408 forsamlingar och 285 ekonomiska forsamlingsenheter. De
kyrkliga samfalligheterna uppgick till totalt 32 stycken och i dem fanns 155 férsam-
lingar. Antalet forsamlingar minskade med fyra och antalet ekonomiska forsamlings-
enheter med fem.

I kyrkoskatt redovisades 890,1 miljoner euro. Detta var en minskning med 15,8 miljo-
ner euro (1,8 %). Kyrkoskatten minskade i 80 procent av de ekonomiska forsam-
lingsenheterna. For ar 2016 hojdes kyrkoskatteprocenten i 18 ekonomiska forsam-
lingsenheter; i fyra av dem Okade kyrkoskatteintékterna trots detta inte.

Frén och med ar 2016 redovisas samfundsskatten inte langre till forsamlingarna. Ar
2016 redovisades till férsamlingarna i samfundsskatt 18,3 miljoner euro, som har in-
flutit under skattearet 2015 eller tidigare ar. De sista samfundsskatteandelarna som in-
flutit till férsamlingarna redovisas i oktober 2017.

Foérsamlingarna till stod for asylsokande

Under arets lopp kartlades forsamlingarnas verksamhet i fraga om att stoda asylso-
kande i tre olika underskningar samt i utredningar som genomférdes med hjélp av
stiften. Det blev mgjligt att stoda forsamlingarna mer precist tack vare kyrkans fyra-
arsberattelse och diakonibarometern samt den intervjuundersokning om forsamlingar-
nas erfarenheter och verksamhetsmodeller som Kyrkans forskningscentral och Diak
utforde tillsammans.

En stor del av de férsamlingar som ligger nara mottagningscentralerna har varit aktiva
i det lokala natverkandet och har dessutom haft yrkeskompetens i fraga om att ta emot
de asylstkande, hjélpa dem i vardagen och organisera meningsfull sysselsattning.

Liksom i andra europeiska lander har en tillspetsad polarisering i férhallandet till flyk-
tingar uppkommit dven i Finland. Negativa forestéliningar om méanniskor som flyr
fran krig och olika tolkningar av forsamlingarnas uppgifter har gjort det svarare att
identifiera forsamlingens roll som ett diakonalt kristet samfund som respekterar man-
niskovérdet.



Forsamlingarna har pa olika satt gett kristen undervisning till dem som bett om sadan,
och flera hundra asylsdkande har via dopet blivit medlemmar av férsamlingarna.
Gudstjanstordningen har éversatts till fem sprak.

Kyrkostyrelsen har hjalpt forsamlingarna genom aktiv information, anvisningar och
utbildning. Ett omfattande material om psykosocialt stod togs fram for férsamling-
arna. Pa Sakastis sidor om mangkulturalitet (pa finska) har ett rikligt material med god
praxis om férsamlingarnas verksamhet sammanstéllts.

Stod aven till papperslosa

Organisationer och férsamlingar har hela aret forberett sig pa att manniskor som flytt
fran krigsomraden kommer att vara ovilliga att atervéanda till sina otrygga och instabila
hemlénder. Beredskapsplanerna for kyrkoasyl har kompletterats med planer for pap-
perslosa. | samarbete med lokala aktorer och forsamlingar skapades under slutet av
2016 20 lokala stodnatverk for att méanniskors grundlaggande réattigheter ska kunna
tryggas enligt grundlagen.

Paverkansarbete

Kyrkans gemensamma paverkansarbete har planerats och genomforts inom Finlands
ekumeniska rads samarbetsnatverk som uppréattades varen 2016. Centrala teman har
varit framjandet av religionsfrihet pa mottagningscentralerna och tolkningen av
huruvida omvéndelse till kristendomen och dopet &r &kta. Migrationsverket godkande
som bevis ett utldtande fran férsamlingen om att personen blivit medlem av férsam-
lingen.

Psalmbokstillagget och ett nytt uppsving for psalmen

Kyrkomdétets plenum godkénde den 4 november 2015 ett finskt tillaggshafte till
psalmboken som innehaller 79 nya psalmer och pa svenska ett tillaggshéfte under
namnet ’Sang i Guds virld” med 147 nya psalmer. Bada tillaggshaftena overlats till
Kyrkostyrelsen for publicering. De togs i bruk forsta sondagen i advent 2016. Ett vik-
tigt konkret resultat av arbetet med tillaggshéftet, som pagatt ett helt artionde, &r att en
livlig diskussion har véckts i offentligheten om fornyelsen av kyrkomusiken till bade
stil och innehall. Tillaggshaftena togs i bruk alldeles i slutet av verksamhetsaret men
den forsta responsen har varit positiv.

Diskussionen om aktenskap inom kyrkan

Under ar 2016 foérekom inom kyrkan en synnerligen livlig diskussion med anledning
av den andring av éktenskapslagen som tradde i kraft 1.3.2017. | ett langre perspektiv
kan diskussionen ses som en del av den debatt om homosexuella parférhallanden, som
anknyter till ett gradvis godk&nnande av homosexualiteten i samhallet, och som trap-
pades upp i och med att lagen om registrerade parforhallanden tradde i kraft 1.3.2002.

Debatten polariserades i huvudsak mellan att man antingen stodde vigseln av samko-
nade par eller ansag att nuvarande praxis bor fortsatta. Aven fragan om att kyrkan ska
avsta fran vigselratten framkom.



Kyrkans framtid

Under de senaste aren har det finlandska samhéllet préaglats av en stravan att férnya
organisationer och verksamhetssétt. Det viktigaste projektet har varit regeringens
social- och halsovardsreform och landskapsreform, men dven manga foretag och akto-
rer inom den tredje sektorn har reviderat sina egna strukturer.

Kyrkomotet tillsatte i november 2015 Kyrkans framtidskommitté. Bakom beslutet lag
ett initiativ av ett kyrkométesombud. Kommittén fick i uppdrag att skapa en helhets-
bild av kyrkan och ta fram alternativa I6sningsmodeller. Kommitténs betdnkande och
dess 500 sidor langa bilaga lades fram for kyrkomoétet i november 2016.

Enligt framtidskommitténs uppfattning befinner sig kyrkan inte i kris i fraga om sin
organisation, forvaltning eller verksamhet. Trots detta behdver kyrkan genomféra om-
fattande och djupgaende reformer for att hallas levande och betydelsefull samt klara
framtida utmaningar. Det ar framfor allt verksamhetskulturen som behdver forandras;
detta redan av den anledningen att reformer pa organisationsniva forblir tomma om
inte verksamhetskulturen forandras. P& forsamlingsniva ar malet att eliminera praxis
som forhindrar eller fordrojer forsamlingsmedlemmarnas aktivitet, 0ka samarbetet
mellan de anstéllda och férsamlingsmedlemmarna samt konkret éppna kyrkornas dor-
rar for manniskorna. Det vasentliga &r att inse att forsamlingsmedlemmarna utgor
sjalva forsamlingen och inte ar objekt for verksamheten.

Framtidskommitténs arbete har varit sjalvstandigt i forhallande till strategiarbetet pa
Kyrkostyrelsen och framtidsredogorelserna, &ven om frukterna av dem har utnyttjats.
Kommittén har inte tagit stallning till den mission eller vision och de vérderingar som
star i fokus for strategin. I stallet har kommittén med hjalp av konkreta reformférslag
som géller organisationen och verksamhetskulturen forsokt skapa en kyrka dar vérde-
ringarna kommer till uttryck och missionen genomfors annu béttre &n i dag.

Betankandet fran Kyrkans framtidskommitté behandlas nasta gang pa kyrkomotet i
maj 2017 da framtidsutskottet ger sitt utlatande i saken efter att ha fatt in utlatanden av
de fem 6vriga utskotten.

Kyrkans gemensamma verksamhet: Kyrkostyrelsen

En bedémning av de gemensamma malen for Kyrkostyrelsens verksamhet presenteras
i tabell- och textform fran s. 27 i arsberattelsen. Samtidigt presenteras de grundlag-
gande uppgifterna for Kyrkostyrelsens avdelningar.

Strategiska projekt

Kyrkans servicecentrals stod till sina kunder

Under 2016 gavs stod till forsamlingarna Pirkkala, Vihtis, Jarvenpaa, Janakkala, No-
kia och Kauhava och till de kyrkliga samfélligheterna i Abo och S:t Karins, Tammer-

fors och Helsingfors. Varen 2015 beviljade kyrkomotet anslag for att stoda utveckl-
ingen av de ekonomiska forsamlingsenheternas ekonomiforvaltning. Arbetsstudier har



under 2016 gjorts for forsamlingen i Tavastehus, Kyrkostyrelsen och Kyrkans service-
central. Vidare utarbetades ett utvarderingsverktyg som hjélper férsamlingarna kon-
trollera hur vél inforandet av Kyrkans servicecentrals system lyckats. Utvérderings-
verktyget gavs som pilotprojekt till Kyrkans servicecentrals ledningsgrupp, en anvén-
dararbetsgrupp och cirka 10 ekonomiska foérsamlingsenheter 2016.

Reformationens markesar

Markesaret inleddes den 16 oktober 2016 pa svenska i Borga med ekumenisk guds-
tjanst och 30 oktober pé finska i Abo med televiserad gudstjénst, mottagning for in-
bjudna gaster, seminarium och ett familjevanligt stadsaventyr. Méarkesaret fick en syn-
lig internationell start den 31 oktober 2016 med evenemang i Lund och Malmd, dar
paven Franciscus fran katolska kyrkan och generalsekreterare Martin Junge och bis-
kop Munib Younan fran Lutherska Varldsférbundet stod vérdar. Redan fore 6pp-
ningen ordnades det pa lokal niva konserter, forelasningar och andra evenemang med
koppling till markesaret och efter 6ppningen har de blivit allt fler.

De viktigaste uppgifterna under 2016 var materialproduktion, kyrkans interna kommu-
nikation och mediekommunikation. Kommunikationen har skett via manga olika ka-
naler. Material som tagits fram av arbetsgrupper och som &r avsett att stoda det lokala
arbetet med markesaret i forsamlingar, skolor och andra instanser har delats pa marke-
sarets sidor i Sakasti och Sacrista och pa webbplatsen Skolan och kyrkan. Via markes-
arets medborgarportal har basinformation om markesaret och programmet funnits till-
gangligt. Webbplatsens blogg har bjudit pa olika perspektiv pa reformationen och sa-
dant som hander under méarkesaret. Nyheter och puffar har delats pa markesarets Fa-
cebooksida, kyrkans Twitterkonton och evl.fi, som ocksa har en stdende puff under
hela aret. Méarkesaret har ocksa ett eget nyhetsbrev. Information har aven férmedlats i
nyhetsbrevet Tapuli som skickats till forsamlingarnas kommunikatorer.

Kyrkans framtidskommitté

Kyrkans framtidskommitté, som kyrkomotet tillsatte i maj 2015, samlades atta ganger
under aret. Kommittén lamnade sitt betankande till kyrkomotet i november.

Kommittén beddmer att kyrkan behdver omfattande fornyelser for att klara de fram-
tida utmaningarna. Betdankandet placerade férsamlingarnas medlemmar i centrum och
lyfte fram 6kad handlingsfrihet for forsamlingarna samt behov av att fornya verksam-
hetskulturen.

Kommittén foreslog ocksa att man inréattar ett utvecklingsnatverk som omfattar hela
kyrkan. Kyrkostyrelsens verksamhetsavdelning, Kyrkans informationscentral och
Kyrkans forskningscentral skulle slas samman till en ny specialenhet under namnet
”Kyrkans utvecklingstjdnster” med uppgift att koordinera detta nétverk.

KYRKOSTYRELSENS AVDELNINGAR OCH SPECIALENHETER

Malen for Kyrkostyrelsen och dess avdelningar och specialenheter presenteras pa si-
dorna 70-121 i arsberattelsen. En bedémning av hur de forverkligats presenteras pa
resultatkorten i trafikljusens farger.



Gront anger att malet har natts. Gult anger att malet natts delvis. R6tt anvands om ma-
let inte alls har natts. Det arbete som gjorts for att na malen beskrivs i textdelen efter
resultatkortet.

Ekonomiutskottets stallningstagande

Ekonomiutskottet konstaterar att presentationen av Kyrkostyrelsens resultatkort har
gatt i 6nskad riktning. Malen, metoderna och nyckelméatarna ar till storsta delen mer
konkreta an tidigare. Den utredning utskottet fatt visar att maluppfyllelsen analyseras
av Kyrkostyrelsens avdelningar under arets gang, medan Kyrkostyrelsens plenum gor
detta endast i samband med bokslutet. Ekonomiutskottet uppmarksammar Kyrkosty-
relsen pa att maluppfyllelsen eventuellt ocksa borde behandlas i plenum under arets

lopp.

Kyrkostyrelsen har i enlighet med sitt uppdrag arbetat med paverkan. Bland annat var
paverkan pa beredningen av ungdomslagen, som gjordes i samrad med de centrala
kyrkliga ungdomsorganisationerna, lyckad och gav goda resultat. Kyrkostyrelsen
gjorde ocksa ett omfattande paverkansarbete for att forhindra frysningen av indexju-
steringen for den statliga finansieringen av kyrkans samhallsuppgifter. Indexfrys-
ningen kunde dock inte forhindras.

Kyrkostyrelsen har stétt forsamlingarna i aktuella fragor som galler asylsokande och
invandring.

PERSONALRAPPORT 2016

Personalrapportens syfte ar att ge information om Kyrkostyrelsens personalresursers
tillstand och utveckling. Rapporten &r ett ssmmandrag av uppgifter om personalen och
den kan anvandas vid utarbetandet av en personalstrategi, utvecklingsprojekt inom ar-
betsgemenskapen, personalutbildning, fraimjandet av arbetshalsan samt generellt i pla-
neringen och bedémningen av den verksamhet som galler personalen. Personalrappor-
ten redogor for situationen pa Kyrkostyrelsen under 2016 och statistiken beskriver si-
tuationen 31.12.2016. Rapporten omfattar uppgifterna om Kyrkans servicecentral men
inte domkapitlen.

Under verksamhetsaret utarbetade Kyrkostyrelsen en plan och ett program for arbets-
hélsa. Pa Kyrkostyrelsen innebar arbetshélsa att arbetet & meningsfullt, I6per effek-
tivt, ar lonsamt och tryggt samt att medarbetarna mar bra i sitt arbete, har god funkt-
ionsférmaga och ar motiverade.

Under verksamhetsaret blev Kyrkostyrelsen en rokfri arbetsplats och ett arbetsstudie-
projekt bland kontorspersonalen blev klart. Personalens kompetens utvecklades med

hjalp av paverkanscoachning och chefscoachning. Till stod for arbetshalsan ordnades
en inspirationsdag for arbetshélsan (VVuosi kirkon talossa) och tillsammans med fore-



tagshalsovarden en temadag under namnet Terveystori. Under aret inleddes verkstl-
landet av Kyrkostyrelsens plan for arbetshdlsa, utarbetades en jamlikhets- och likabe-
handlingsplan och skapades en modell for ersattande arbete. | slutet av aret genomfor-
des en personalundersokning vars resultat redovisas i punkt 5.3 i personalrapporten.

Pa Kyrkostyrelsen arbetade 31.12.2015 sammanlagt 388 personer (398 ar 2015), av
dem 142 (136 ar 2015) hos Kyrkans servicecentral 246 och 260 hos Kyrkostyrelsen
(260 ar 2015). Kyrkans servicecentrals personal okade med sex personer (+ 4 %).
Kyrkostyrelsens personal minskade med 14 (=5 %). Antalet fast anstdllda var 301 (78
%) och visstidsanstéllda 87 (22 %).

Kyrkostyrelsens personal ar valutbildad. 64 procent av medarbetarna har en hogskole-
examen. For personalutveckling anvandes under aret 200 000 euro, vilket &r 1,2 pro-
cent av I6nesumman. Det belopp som satsades pa utbildning minskade med 23 procent
jamfort med aret innan. Antalet utbildningsdagar som beréattigade till utbildningser-
sattning minskade med 52 procent jamfort med foregdende ar.

Personalrapporten innehaller narmare uppgifter bl.a. om personalens antal och struk-
tur, arbetstiden, kompetenskapital och personalutveckling, personalens tillgéanglighet
och engagemang, personalens tillstand och funktionsformaga, satsningarna pa perso-
nalen samt uppgifter om samarbetskommissionen och jamstalldheten.

Ekonomiutskottets stallningstagande

Personalrapporten visar att man satsat pa utveckling av personalens kompetens och
arbetshalsa. Under aret genomfordes bland annat en personalenkét och resultatet av
den redovisas i personalrapporten. Forbattring av arbetshalsan &r ett omrade som
kraver kontinuerlig uppméarksamhet och uppféljningen bor ske systematiskt.

STIFTSVERKSAMHET

Stiften har lamnat in sina verksamhetsberattelser som godkénts av stiftsfullmaktige.
Dessa finns pa sidorna 37-68 i arsherattelsen. Stiftens ekonomi beskrivs i tabellform
fore den egentliga textdelen.

Ekonomiutskottets stallningstagande

Utskottet tar inte stallning till innehallet i stiftens verksamhetsberattelser eftersom de
redan behandlats i respektive stiftsfullméktige.

Ekonomiutskottet konstaterar att stiftens verksamhetsberéattelser nu ar mer enhetliga
an tidigare. | statistikdelen har stiftens resurser och ekonomi beskrivits mangsidigare
och i mer enhetlig form. Det ar darmed lattare &n tidigare att jamfora stiftens verk-
samhet och ekonomi.



KYRKANS CENTRALFONDS BOKSLUT 2016

| tabellerna i denna del av betankandet har siffrorna avrundats rad for rad och darfor
stammer summorna i tabellerna inte alltid.

Kyrkans centralfond

Kyrkans centralfond utgor en ekonomisk helhet under ett gemensamt FO-nummer.
Centralfonden har tva delar som finansieras pa olika satt och vars intakter och kostna-
der samt tillgangar och skulder halls bokforingsmassigt separat. Dessa delar ar kyr-
kans gemensamma verksamhet och Kyrkans servicecentral. Fram till 2015 fanns en
tredje del, kyrkans pensionsfond, som efter 2016 har verkat som en sjalvstandig juri-
disk person. Som styrelse for kyrkans centralfond fungerar Kyrkostyrelsens plenum.

Kyrkans gemensamma verksamhet

Kyrkans gemensamma verksamhet omfattar Kyrkostyrelsens och stiftens verksamhet
samt understoden.

Tabellen visar en jamforelse mellan de forverkligade nettokostnaderna (verksamhets-
bidraget) for kyrkans gemensamma verksamhet for 2016 och budgeten.

utfall 2015 overskridning
milj. euro budget 2016 | utfall 2016 unde(rs)krid-

ning (+)

Kyrkostyrelsen 28,3 28,9 21,5 +7,4

Stiften 12,8 13,9 13,3 +0,6

Understod 9,7 119,3 119,7 —0,4

Fonder med egen tack- 0,2 0,0 -0,3 +0,3

ning

Sammanlagt 51,0 162,1 154,2 +7,9

Kyrkostyrelsens resultat paverkades av en post av engangsnatur nar fastigheten pa
Skatudden (Hamngatan 9, s.k. B-huset) saldes till Lapis Rakennus Oy i december
2016. Affaren gav en forséljningsvinst pa 7,37 miljoner euro.

Till anslagen for varje stift lades ett belopp pa 50 000 euro for att beviljas som ut-
vecklingsunderstod till forsamlingarna. Anslagen har till stor del forblivit oanvanda.

Momentet understéd inkluderar en andel av statens finansiering till ett belopp av 107
miljoner euro som redovisas till forsamlingarna. |1 byggnadsunderstdd utdelades 0,4
miljoner euro mer an budgetanslaget. Under foregaende ar forblev 1,3 miljoner euro i
byggnadsunderstdd oanvanda.



Finansiering av verksamheten

Kyrkans gemensamma verksamhet finansieras med intakter fran forsamlingsavgifter,
vilka enligt kyrkomatets beslut togs ut som en grundavgift pa 7,5 procent pa basis av
en kalkylerad kyrkoskatt. Ar 2015 var grundavgiften 8,2 %.

Varje enskild forsamling kalkylerade kyrkoskatt fas genom att dividera kyrkoskatten
med skatteprocenten. Som grund for kalkyleringen anvands siffrorna i den senast fast-
stallda beskattningen. Salunda faststalls centralfondsavgiften for varje ar utifran kyr-
koskatten tva ar tidigare.

Tabellen nedan visar verksamhetsbidraget for kyrkans gemensamma verksamhet samt
darpa foljande poster i resultatrakningen.

overskrid-
- budget ning (-
milj. euro utfall 2015 20196 utfall 2016 unde?sl(«i)d-
ning (+)
Verksamhetsbidrag
-51,0 —162,0 —154,2 +7,8
Grundavgift 54,5 49,8 49,9 +0,1
Statlig finansiering 114,0 114,0
Placering och finansiering 1,5 1,6 0,9 -0,7
Arsbidrag 5,0 3,3 10,6 +7,3
Avskrivningar -3,8 -4,0 -5,1 -1,1
Bokslutsoverforingar 0,1 0,0 0,1 +0,1
Rakenskapsperiodens
resultat 1,3 -0,5 5,6 +6,1

Réakenskapsperiodens resultat var 6,1 miljoner storre an prognosen. Resultaten forbatt-
rades av forséljningsvinsten pa 7,4 miljoner euro for forsaljningen av fastigheten pa
Skatudden och forsamrades av engangsavskrivningen pa 1,1 miljon euro for Lappo
domkapitels fastigheter.

Framtidsutsikter

Forsamlingarnas grundavgift kvarstod ar 2017 pa 7,5 procent med tanke pa finansie-
ringen av verksamheten. Kyrkoskatten under skattearet 2015, som ligger till grund for
avgiften, sjonk med 1,5 procent. Avgiften ger 49,1 miljoner euro, dvs. 0,8 miljoner
mindre &n 2016. Avgiften for 2018 grundar sig pa kyrkoskatteintakterna under 2016.
De redovisningar av kyrkoskatter som realiserades 2016 minskade med 1,7 procent,
vilket prognostiserar att kyrkoskattebeloppet minskar ytterligare nér beskattningen far-
digstéllts.

Fastigheten pa Skatudden (Lotsgatan 1 C, s.k. C-huset) saldes till Lapis Rakennus Oy
I januari 2017. Avsikten ar att den sista fastigheten som hort till kyrkans ambetshus
(Hamngatan 11, det s.k. A-huset) ska saljas till Lapis Rakennus Oy i mars 2017.

Fran borjan av 2016 betalades 114 miljoner euro ut till Kyrkans centralfond som stat-
lig finansiering. Av beloppet redovisas 107 miljoner euro vidare till férsamlingarna.
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Kyrkostyrelsen anvander tva miljoner euro till grundlaggande underhall och utveckl-
ing av Kirjuri och fem miljoner euro beviljas som understod for de ekonomiska for-
samlingsenheternas underhall av kulturhistoriskt vardefulla byggnader och I6sore.

Ekonomiutskottets stallningstagande

I en stor del av forsamlingarna forsvagas ekonomin och de ekonomiska skillnaderna
mellan férsamlingarna fortsatter att 6ka.

| fortsattningen bor det granskas hur rakenskapsperiodernas éverskott (37 miljoner
euro, vilket motsvarar centralfondsavgifterna for cirka nio manader) som samlats i
Kyrkans centralfonds balans ska kunna anvandas sa att alla forsamlingar har nytta av
oOverskottet.

Kyrkans servicecentral

| borjan av 2016 tog servicecentralen emot 40 nya ekonomiska forsamlingsenheter
som kunder. Serviceproduktionen vid Kyrkans servicecentral omfattade i borjan av
aret 187 kunder. Under aret forbereddes dvergangen av den sista kundgruppen, 98

ekonomiska forsamlingsenheter, till Kyrkans servicecentral. Servicecentralen hade
139 anstéllda.

Verksamhetsintakterna fran Kyrkans servicecentral ar 2016 var 6,8 miljoner euro och
verksamhetskostnaderna 9,4 miljoner euro. Av budgeten realiserades 95 procent (ar
2015 93 %). Utgiftsbudgeten dverskreds med 0,8 procent. Verksamhetsbidraget upp-
gick till 2,6 miljoner euro (ar 2015 4,0 milj. euro). For 6vergangsperiodens investe-
ringar i it-system vid Kyrkans servicecentral har reserverats 8,4 euro. Ar 2016 anvan-
des 1,0 miljoner euro for investeringar.

| forsamlingarna har ekonomifdrvaltningen effektiverats och antalet bokféringspre-
stationer minskat. Ur hela kyrkans synvinkel har utvecklingen varit positiv men for
Kyrkans servicecentral har detta lett till att inkomsterna minskat.

En ny direktion inledde sin fyraarsperiod i juni. Direktor Seija Maenpaa har sagt upp
sig fran sin uppgift pa sommaren och i oktober valdes Sami Savilaakso till ny direktor.
Han tilltrader i borjan av 2017.

Under ar 2017 har alla ekonomiska forsamlingsenheter blivit kunder hos Kyrkans ser-
vicecentral och mottagningsprojektet avslutas. Detta innebar bland annat att den nuva-
rande praxisen och sarskilt mangden tillaggsarbete ska granskas. Avvikelser fran pro-
cessen, dvs. arbeten som faller utanfor ansvars- och arbetsfordelningstabellerna, ar ett
viktigt objekt for kritisk granskning.
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Ekonomiutskottets stallningstagande

Forsamlingarna framfor manga bekymrade och kritiska asikter om Kyrkans service-
centrals verksamhet och ekonomi. Av denna anledning kommer ekonomiutskottet se-
nare sarskilt att foresla att en separat detaljerad utredning ska sammanstéallas Gver

Kyrkans servicecentrals verksamhet och ekonomi.

Investeringar

Kyrkans centralfonds investeringar

overskrid-
- ning (-)
milj. euro budget underskrid-
utfall 2015 2016 utfall 2016 ning (+)
Kyrkostyrelsen 1,2 2,3 0,7 +1,6
fastigheter 0,0 0,0 0,0 +0,0
overskrid-
. ning (-)
milj. euro budget underskrid-
utfall 2015 2016 utfall 2016 ning (+)
it-system 1,0 2,2 0,6 +1,6
inventarier 0,2 0,1 0,1 +0,0
Stiften 0,1 0,1 0,1 +0,0
fastigheter 0,1 0,0 0,0 +0,0
inventarier 0,0 0,0 0,1 0,0
Kyrkans servicecentral,
it-system 1,1 1,1 1,0 +0,1
sammanlagt 2,4 3,6 1,9 +1,7

Utvecklingen av datatekniken gor att it-anskaffningarna allt oftare skaffas som tjanster
i stéllet for som investeringar. Av denna anledning minskade investeringarna i it-sy-

stem avsevart.

Finansieringsanalys for Kyrkans centralfond 31.12.2016

milj. euro utfall 2015 | budget 2016 | utfall 2016
Arsbidrag 1,0 1,5 8,1

- Kyrkans gemensamma verk-

samhet 5,0 10,6

- Kyrkans servicecentral —4,0 -2,6
Investeringar * 2.4 -3,6 -1,9
Overlatelseintakter fran materiella och
immateriella tillgangar* 0,9
Placeringar 1,5 0,0 0,0
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Den ordinarie verksamhetens och

investeringsverksamhetens netto-

kassaflode 0,0 -2,1 7,0
Forandring av kortfristiga lan 1,6 0,0 -17,7
Forandring i langfristiga fordringar 0,09 0,0 0,0
Forandring i kortfristiga fordringar -1.1 0,0 -0,7
Finansieringsverksamhetens netto-

kassaflode 0,6 -2,1 -18,3
Forandring av likvida medel 0,6 -2,1 -11,2
Likvida medel 31.12 42,4 31,2
Likvida medel 1.1 41.8 42,4
Forandring av likvida medel 0,6 -11,2

*Ekonomiutskottet har korrigerat finansieringsanalysen, se stéllningstagandet

De likvida medlen uppgick till 31,2 miljoner euro 31.12.2016. De minskade med 11,2
miljoner euro. De likvida medlen minskade till foljd av en forandring av kortfristiga
fordringar pa 18,3 miljoner euro och investeringar pa 1,9 miljoner euro. De likvida
medlen dkade till foljd av ett arsbidrag pa 8,1 miljoner euro. Centralfonden betalade
tillbaka ett lan pa 16,0 miljoner euro till pensionsfonden.

Ekonomiutskottets stallningstagande

Ekonomiutskottet har korrigerat finansieringsanalysens framstallningssatt. Utgifter
och inkomster far inte nettas. | finansieringsanalysen hade investeringsutgifterna
nettats med en forsaljningsintékt som motsvarar den salda fastighetens balansvarde.

| tabellen ovan har ekonomiutskottet lagt till en rad med rubriken ~Overldtelseintdik-
ter fran materiella och immateriella tillgdngar” 0,9 miljoner euro. Punkten investe-
ringar har andrats for att motsvara beloppet for forverkligade investeringar 1,9 miljo-
ner euro. Korrigeringen har inte nagon inverkan pa de évriga talen i finansieringsa-
nalysen.

Ocksa i dvrigt ber ekonomiutskottet Kyrkostyrelsen fasta uppméarksamhet vid det satt
pa vilket uppgifterna i bokslutet presenteras. Det ar svart for lasaren att till exempel
fa reda pa hur de understod som centralfonden beviljar har fordelat sig. | resultatrék-
ningens utfallsjamforelse ska dessutom utfallet presenteras med bindningsnivaernas
noggrannhet och inte per kontogrupp.

Resultatrakning for kyrkans centralfond 1.1-31.12.2016

Réakenskapsperiodens resultat var 3,0 miljoner euro positivt. Arshidraget var 8,1 mil-
joner euro. Avskrivningarna dkade fran 3,8 miljoner till 5,1 miljoner euro. Nettoav-
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kastningen fran placeringarna och finansieringsverksamheten minskade fran 1,5 miljo-
ner euro foregaende ar till 0,9 miljoner euro. Resultatet innefattar en forsaljningsvinst
pa 7,4 miljoner euro fran fastighetsaffaren pa Skatudden.

Resultatrakning for Kyrkans centralfond 1.1-31.12.2016 (extern)

Kyrkans Kyrkans Kyrkans

milj. euro gemensamma service- central
verksamhet central fond

Verksamhetsintékter 13,3 6,8 20,1
Verksamhetskostnader -167,4 —-9.4 -176,8
Overforing till fond 0,1 -0,1
Verksamhetsbidrag —154,2 —2,6 —156,8
Forsamlingsavgifter 49,9 49,9
Statlig finansiering 114,0 114,0
Placerings- och finansieringsverk-
samhet 0,9 0,9
Arsbidrag 10,6 -2,6 8,1
Avskrivningar -5,1 -5,1
Rakenskapsperiodens resultat 55 -2,6 2,9
Forandring av fonder 0,1 0,1
Rakenskapsperiodens dver-/un-
derskott 5,6 —2,6 3,0
Bu 2016 (6verskott) —-0,5 -2,1 —2,6
Skillnad jamfoért med budgeten 6,1 —-0,5 5,6

Balansrakning for kyrkans centralfond 31.12.2015

milj. euro 31.12.2016 31.12.2015*

AKTIVA

Bestaende aktiva 71,6 322,5
Immateriella tillgangar 14,7 15,9
Materiella tillgangar 11,8 14,8
Placeringar 45,0 2919

Forvaltade medel 1,9 1,8

Rorliga aktiva 41,0 1009,3
Fordringar 7,9 54,3
Finansiella vardepapper 24,8 943,4
Kassa och bank 6,3 11,6

Aktiva sammanlagt 112,5 1333,7

PASSIVA

Eget kapital 56,4 1261,1
Grundkapital 19,2 1226,9
Ovriga fonder 0,1 0,2
Overskott fran tidigare ar 34,0 36,7
Réakenskapsperiodens dverskott 3,0 -2,7

Forvaltat kapital 38,9 38,8
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milj. euro 31.12.2016 31.12.2015*
Frammande kapital 17,2 33,7
Langfristigt 0,0 0,0
Kortfristigt 17,2 33,7
Erhallna forskott 0,6 2,0
Leverantdrsskulder 1,6 1,9
Ovriga skulder 1,6 17,7
Resultatregleringar 13,5 12,0
Aktiva sammanlagt 112,5 1333,7

* Inkluderar aven Kyrkans pensionsfond
Kyrkostyrelsens framstéallning om behandling av resultatet

Centralfondens resultat for rakenskapsperioden 2016 ar 2 943 038,51 euro positivt. Av
fonderna foreslas 98 737,21 euro upplosas. Rakenskapsperiodens dverskott efter fond-
overforingar ar 3 041 775,72 euro. Kyrkostyrelsen foreslar att rakenskapsperiodens
overskott bokfdérs som 6kning i det egna kapitalet i foregaende ars Gverskott.

Revisionsberattelse

Ekonomiutskottet har tagit del av den revisionsberéttelse for Kyrkans centralfond, da-
terad den 21 mars 2017, som revisionssammanslutningen lamnat.

Ekonomiutskottets stallningstagande

Rakenskapsperiodens resultat 2016 var 3,0 miljoner euro positivt. Resultatet forbatt-
rades avsevart till foljd av den forsaljningsvinst pa 7,4 miljoner euro som fastigheten
pa Skatudden inbringade, och som vasentligt avvek fran den normala verksamheten.
Resultatet forsvagades av engangsavskrivningen pa 1,1 miljoner euro for domkapitlets
fastighet i Lappo. Utan de ovan namnda engangsposterna hade resultatet varit

3,3 miljoner euro negativt.

Ekonomiutskottets forslag
Med stdd av ovanstaende foreslar ekonomiutskottet att kyrkomatet beslutar att

1. anteckna for kdnnedom
a. Kyrkostyrelsens och stiftens arsberdttelse for 2016,
b. Kyrkostyrelsens personalrapport for 2016
c. Kyrkans centralfonds bokslut 31.12.2016
d. revisionsberéttelsen
2. skicka ekonomiutskottets stallningstaganden till Kyrkostyrelsen for beaktande
3. faststalla Kyrkans centralfonds bokslut for rakenskapsaret 2016
4. godkanna foljande forslag av Kyrkostyrelsen om hantering av rékenskapspe-
riodens resultat:

rékenskapsperiodens resultat 2 943 038,51
fondéverféringar +98 737,21

rékenskapsperiodens dverskott 3041 775,72
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rékenskapsperiodens dverskott bokfors i balansrakningen som 6kning i det egna
kapitalet i de foregaende arens éverskott/underskott.

5. bevilja de redovisningsskyldiga ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2016.

Abo den 3 maj 2017

For ekonomiutskottet

Tapio Tahtinen Pasi Perander
ordférande sekreterare
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